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Presentacion

De la administracién de salarios a la gestion estratégica de la recompensa
Cémo disefiar una propuesta de valor para la empresa y su equipo

A medida que la economia se recupere y crezca la demanda de nuevas contrataciones, la escasez de
profesionales con experiencia y competencias especificas de la industria podré obstaculizar la capacidad
de muchas empresas para crecer.

las organizaciones podrén encontrarse en una situacién dificil para mantener a los empleados con alto
rendimiento. Esfo impulsa a las empresas a fransformar su gestion del capitol humano evolucionando desde
una mera administracién de los salarios y su impacto en el coste, hacia una gestién estratégica de la oferta
de recompensa como Propuesta de Valor ol Empleado integral. Esta nueva Propuesta de Valor al empleado
deferminard su marca como empleador proyectada hacia el mercado para atraer el falento requerido, y
hacia adentro para cumplir la promesa, comprometer, fidelizar y motivar a una plantilla cada vez més
compleja.

Los contenidos del seminario parten de un enfoque estratégico donde se abarcardn los temas claves de la
gestion de recompensa en la actualidad. Se trata de un faller que aporta una visién detallada de los
principales aspectos tanfo conceptuales como précticos de las nuevas fendencios en refribucion.

Horario Obijetivos

Q.25 h Presentacién del seminario » Informarse de las Gltimas
Q.30 h 1° Sesién tendencias en materia retributiva
12.00 h Pausa café Debatir sobre el nuevo escenario

12.20 h 2° Sesién para la adapfacion de estrategia
14.30 h Fin de la sesién retributiva




Ponente

Susana Marcos

+ Socia cofundadora de PeopleMatters, dirige la linea de Servicios de disefio e
implantacién de  procesos de Recursos Humanos, especialmente de Retfribucion y
Recompensa. Es responsable de WorldatWork en  Espafia, y en espafol
infernacionalmente.

+ Fue Socia Directora de la Practica de Capital Humano en Espaiia de Watson VWyatt
(hoy TW) y Directora de Formacién y Desarrollo en una entidad financiera nacional.
Anteriormente, desarrollé su carrera denfro de la Consultoria en Andersen Consulting
(hoy Accenture), formando parte del Grupo de Gestion del Cambio.

Trabaj6 como investigadora en el Cenfro de Investigacion y Documentacién Educativa del Ministerio de
Educacién y en colaboracién con la Universidad de Princeton, e impartié clases de Estadistica y Proceso de

Datos en la Facultad de CC de la Educacion de la UCM.

Tiene reconocida experiencia en disefio e implantacion de sistemas de refribucién y recompensa, asesoramiento
de Comisiones de Nombramientos y Retribuciones, y modelos de gestién de recursos humanos tanto en Esparia
como fuera del pafs y en distinfos sectores. Es experta en proyectos de implantacién del Cambio, integracion de
RRHH en procesos de M&A, y coach de primeros ejecutivos y directivos de grandes compapiias.

Licenciada en Ciencias de la Educacion por la UCM, Master en Recursos Humanos y PDD (IESE, Madrid).

Es Faculty infernacional de GRP®, Sales Incentives Programs y Executive Compensation, y miembro de
WorldatWork Society, SHRM, CIPD, GEO, del Instituto de Consejeros-Administradores y de varias asociaciones
profesionales.

Ha sido seleccionada como una de las 100 Top Mujeres Lideres en la categoria de Empresarias en 2012
(también candidata en 2013 y 2014) y “Mujer Referente” por el Proyecto lidera de la Comunidad Auténoma
de Madrid.

Metodologia

Gestion estratégica de la Recompensa Total es el tema central de este seminario en el que se presenta un
enfoque basado en una visién practica. Se frata, por fanto, de un faller fundamentalmente tedrico-préctico
que es de utilidad para aquellos que se dedican a la direccién de recursos humanos en general, asi
como para los profesionales con responsabilidad sobre retfribuciones. El conocimiento de cada uno de los
alumnos se contrasta con los de resto de participantes haciendo el aprendizaje colaborativo.



Programa

Vision global de la recompensa en el nuevo contexto
Evolucion de la refribucion vy la recompensa hacia el “nuevo contrato”. Lecciones aprendidas.
El modelo de Recompensa Tofal y sus elementos para atraer, motivar, refener y comprometer. Una visién
infegral de la oferta al empleado.
Impulsores internos y externos de la Estrategia de Recompensa Total eficaz y sostenible para empresa y

empleado: estrafegia de negocio, cultura organizativa, ciclo de negocio, confexto demogrdfico,
normativo, competitivo, geogréfico, etc.

Recompensa y Propuesta de Valor al Empleado (PVE).

. Elementos fundamentales de un sistema de Recompensa Total

Andlisis del valor y la eficacia de los elementos de la Recompensa Tofal como herramienta de gesfion
del capital humano y ventaja competitiva de las empresas.
Cémo obtener el maximo rendimiento de los sistemas y programas de recompensa. Aspectos clave en el
disefio e implantacién de los elementos y tendencias significativas:

- Compensacién fija y variable

- Beneficios

- Equilibrio vida personalvida profesional, conciliacién

- Reconocimiento

- Gestion del desemperio y desarrollo del talento
Uniendo las piezas.

lll. 5Cémo hacer que funcione? Nuevas variables a considerar al implantar un sistema de Recompensa
Total

El papel de profesional experto en Recompensa Total y el papel de RRHH.

Comunicacion de la recompensa — como ayudar a los empleados a reconocer el valor de todos los
elementos que configuran su paquete refributivo.

Esquemas no tradicionales de organizacién del trabajo — como pueden las organizaciones adaptarse @
esfe fenébmeno imparable.

Diversidad en la recompensa - impacto de la edad, generaciones, género, ciclo de negocio,
fransformacién, globalizacion.




Inscripcion

De la administracién de salarios a la gestién estratégica de la
recompensa
Cémo disefiar una propuesta de valor para la empresa y su equipo

Sevilla, 24 de febrero de 2016

Forma de pago

El pago del derecho de inscripcion se hard efectivo
anfes de iniciarse el seminario por medio de los
siguientes procedimientos:

* Domiciliacién bancaria

* Transferencia a favor de APD:

Banco de Santander ¢/c:
IBAN ES42 0049 1182 3721 1003 3641

Este Seminario se puede realizar en formato
In Company, disefiando y adaptando el
programa a las necesidades reales de la
empresa que lo solicite

Informaciones précticas
e Fecha: Sevilla, 24 de febrero de 2016

e lugar: Hotel Sevilla Center

Avda. de la Buhaira, 24
® Horario: De 09:25 ha 14:30 h
® Teléfono de informacién y consultas:954.29.36.68
® Email de informacién y consultas: sur@apd.es

Cuota de inscripcién a este seminario:

® Socios Protectores de APD: 195 € + 21% IVA
e Socios Globales: 245 € + 21% IVA

e No socios: 425 € + 21% IVA

Derecho de inscripcién
® Documentacion

o Certificado de asistencia

Cancelaciones

En caso de no cancelar la inscripcion o realizarla con
menos de 24 horas deberd abonar el 100% del importe.

A la hora de redlizar la transferencia bancaria,
por favor indiquen razén social de la empresa
y nombre y apellidos de la/s persona/s asistente/s

Modo de inscripcién

Formaliza tu inscripcién a iravés de nuesira
web www.apd.es

1 Registrate en nuestra web (recibirds un mail de
confirmacién con tu clave de acceso)

2 Dirigete a la actividad a la que quieres inscribirte
(Agenda)

3 Pulsa el botén “Inscribirme” vy rellena los campos
solicitados

Si tienes cualquier duda llama al 95.429.36.68 vy te
ayudaremos en el proceso

Los gastos de formacién de personal tienen la consideracion de gastos deducibles para la determinacién del rendimiento de las actividades econémicas, tanto en el Impuesto sobre
Sociedades como en el Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas. Aquellos gastos e inversiones destinados a habituar a los empleados en la utilizacién de las nuevas
tecnologias de la comunicacion y de la informacién dan derecho a practicar una deduccién en la cuota integra de ambos impuestos en el porcentaje previsto legalmente. Si no pudieras
asistir a esta sesion, te rogamos le hagas llegar esta informacién a otra persona a quien estimes que pueda serle de utilidad.



mailto:sur@apd.es
http://www.apd.es/

sle interesa la formacién y la informacién empresarial, el contacto
enfre directivos, el intercambio de ideas,

Asociate

conocimientos 'y

experiencias entre profesionales de distintos entornos y sectores

SON NUESTROS OBJETIVOS
{COMPRUEBALO!

Asistencia gratuita a todas las jornadas organizadas por cualquier centro APD

e APD tiene presencia nacional, la cuota cubriré también la participacion de tus
delegaciones en otras ciudades

Invita a nuestras jornadas a uno o dos clientes, utilizanos como herramienta de
fidelizacién para tu empresa

Participa en nuestros cursos y seminarios con un 20% y 30 % de descuento
® Recepcion gratuita de la Revista APD

® Formards parte de nuestra red empresarial en el Portal APD




